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1 Inledning

1.1 Bakgrund och syfte

Cicero Fonder AB (nedan "Cicero” eller "fondbolaget”) ar ett fristdende fondbolag som bedriver aktiv och passiv
forvaltning inom utvalda placeringsomraden. Malet med Ciceros forvaltning &r att generera en s& hog
riskjusterad avkastning som mojligt till fondandelségarna, med hénsyn tagen till respektive fonds
placeringsinriktning, riskniva, hallbarhetsstrategi samt de sarskilda kriterier som faststéllts fér fonderna. Cicero
ar dvertygade om att portfoljbolag som drivs langsiktigt hallbart kommer att gynna andelsagarna i form av bra
avkastning 6ver tid.

Denna policy fér agarstyrning och principer for aktiedgarengagemang anger hur fondbolaget ska agera som
agare i de bolag som det genom férvaltade fonder investerar i. Syftet med dessa principer ar att sékerstalla att
fondbolaget tillvaratar andelsagarnas gemensamma intresse i dgarfragor och bidrar till en langsiktigt sund
utveckling av de finansiella marknaderna.

Styrelsen fér Cicero Fonder har med anledning av detta antagit féljande policy for dgarstyrning och principer

for aktiedgarengagemang ("Policyn”).

Underlag for dessa principer utgérs av:
e Lagen (2004:46) om vardepappersfonder. 2 kap. 17h — 17k §§
e Finansinspektionens féreskrifter (2013:19) om vardepappersfonder, 31kap. 54a §
e Fondbolagens férenings Riktlinjer f6r fondbolagens aktiedgarengagemang.

2 Organisation och ansvar

21 VD

VD ar ansvarig for agarstyrningsfragor. VD ar dven ansvar for det I6pande dgarutévandet for Bolagets fonder.

2.2 Hallbarhetskommittén

Hallbarhetskommittén bestar av VD, Férvaltningschef och Hallbarhetsansvarig. Hallbarhetskommittén ansvarar
for vissa uppgifter relaterade till paverkansarbetet vilket narmare framgar nedan.

2.3 Sveriges Aktiesparares Riksférbund

Bolaget har ett samarbetsavtal med intressorganisationen Sveriges Aktiesparares Riksférbund
("Aktiespararna”). Samarbetsavtalet innebér bland annat en mojligt for Bolaget att ge fullmakt till Aktiespararna
att foretrada Fondbolaget pa bolagsstdammor, forutsatt att ingen intressekonflikt foreligger. Aktiespararna har i
lang historik av att paverka, peka pa missforhallanden och att driva pa férandringar i de svenska bérsbolagen i
syfte att tillvarata enskilda aktiedgarens intressen.

3 Principer for aktiedgarengagemang

3.1 Overgripande principer
Ciceros principer for aktiedgarengagemang géller fér fondbolagets samtliga fonder och omfattar alla direktédgda
aktier som ar upptagna till handel pa en reglerad marknad och som har getts ut av ett bolag inom EES.



Cicero forvaltar bade aktiva aktie-, bland- och rantefonder samt passiva indexfonder. Fondbolaget har en
langsiktig placeringshorisont och i de aktivt férvaltade fonderna baseras investeringsbesluten pa bolagsanalyser
dar faktorer som bolagets vinst, utdelning, kapitalstruktur och tillvaxtmajligheter spelar in. Hallbarhetsfaktorer
beddms pa samma satt som finansiella faktorer, eftersom det ar fondbolagets 6vertygelse att bolag som drivs
langsiktigt hallbart kommer att prestera battre dver tid. | de passiva fonderna &r strategin att investera i enlighet
med respektive fonds jamférelseindex. | dessa fonder tas darfér ingen hansyn (férutom det som gors av
indexleverantéren) till portféljoolagens strategi, finansiella och icke-finansiella resultat och risker samt
kapitalstruktur i investeringsbesluten. Portféljoolagen bevakas dock |6pande avseende bade bolagens
utveckling och handelser som sker och fondbolaget kan dndé agera genom péverkan och utévande av rostratt.

Agarinflytande ska endast utévas i fondandelsdgares gemensamma intresse utifrdn enskild fonds
forutsattningar i det aktuella fallet. Principerna far endast utdvas i enlighet med respektive fonds mal och
placeringsinriktning som framgar av respektive fonds faststéllda fondbestdmmelse eller motsvarande
dokument. Vid agarutdvande ska hénsyn tas till att forutsattningarna varierar for olika fonder bland annat
beroende pa fondférmogenhetens storlek. Aktieagarengagemanget har som syfte &r att framja en god
utveckling i de bolag som fondbolaget investerar i. En god bolagsstyrning ska framja mojligheten till en langsiktigt
héllbar utveckling i bolagen. De bolag som fondbolaget investerar i ska agera i enlighet med nationella och
internationella lagar och konventioner, relevanta koder, riktlinjer och i évrigt enligt god sed pa aktiemarknaden.

Cicero ska agera som en ansvarstagande investerare samt féresprédka god miljdmassig och social standard,
samt god etik i portféljpolagen och aven i finansbranschen. Fondbolaget har signerat FN:s principer foér
ansvarsfulla investeringar, PRI, vilket &r ett ramverk med sex principer for att inkludera miljé-, sociala- och
styrningsaspekter i investeringsprocessen samt i dgarutdvandet. Bolaget utgar i dgarstyrningsfrédgor pa den
internationella marknaden fran internationellt accepterade principer for god agarstyrning, huvudsakligen,
tidigare namnda PRI, FN:s Global Compact och OECD:s riktlinjer for &garstyrning och multinationella bolag samt
EU:s taxonomi Regulation (EU) 2020/852 of the European Parliament and of the Council of 18 June 2020 on the
establishment of a framework to facilitate sustainable investment, and amending Regulation (EU) 2019/2088.

3.2 Riktlinjer for hallbarhet i aktiedgarengagemanget

Cicero efterstravar att investera i bolag som upptrader i enlighet med nationella och internationella lagar och
konventioner samt i Ovrigt upptrédder som goda samhallsmedborgare. Fondbolaget har integrerat fragor om
miljén och klimatet, manskliga rattigheter och personalfragor, samt styrningsrelaterade fragor i sin
investeringsstrategi och i sitt analysarbete. M

Cicero har adven atagit sig att bedriva aktiedgarengagemang i syfte att paverka bolag att bli mer hallbara.
Fondbolaget ska, sjalva eller tilsammans med andra investerare, péaverka portfoljpolagens ledande
befattningshavare kring deras héllbarhetsarbete, bade proaktivt och reaktivt. Som ett led i detta ska Cicero, i
den man det ar mojligt, utnyttja rostratten pa bolagsstammor i de féretag som fonderna ager. Fondbolaget ska
aven bedriva bolagsdialoger med fokus pa hallbarhetsfragor.

Riktlinjerna nedan ska anvandas som véagledning fér hur Cicero ska résta vid de bolagsstdmmor dar rostratten
utnyttjas samt for vilka fragor som ska lyftas i bolagsdialoger.

3.2.1 Riktlinjer fér styrning
Cicero ska verka for att:
e Bolag har en val sammansatt styrelse avseende kompetens, mangfald och kén samt att majoriteten av
styrelsen bestar av oberoende styrelsemedlemmar
e Bolag inte tillhandahaller 6verdrivna erséattningar till ledningen
e Bolag tillsatter resurser och innehar kompetens for att kunna hantera materiella héllbarhetsrisker
e Bolag bedrivs med hog transparens samt att de tillhandahaller fullstédndig information till dess
aktieagare.



3.2.2 Riktlinjer fér miljén och klimatet

Cicero ska inte investera i bolag som orsakar eller bidrar till allvarliga miljoskador. Miljoskador definieras generellt
som forstoéring eller férsdmring av miljén genom utarmning av naturresurser eller férstérelse av ekosystem och
biologisk méngfald. Viforvantar oss darfor att foretag implementerar miljopolicyer och ledningssystem i enlighet
med de framsta miljokonventionerna och riktlinjerna sdsom Rio-deklarationen om miljé och utveckling, Basel-
konventionen om kontroll av gransoverskridande transporter och slutligt omhandertagande av farligt avfall,
konventionen om biologisk mangfald (CBD) och konventionen om vatmarker av internationell betydelse.

Cicero stéar aven bakom Parisavtalet och stravar efter att investera i bolag som verkar for att begréansa den
globala uppvarmningen.

Cicero ska darmed i paverka bolag i en riktning som innebar att:

e Bolag implementerar policys och ledningssystem i syfte att minska negativ paverkan pa miljén, den
biologiska méngfalden och klimatet

e Bolag mater och rapporterar sina vaxthusgasutslapp och satter mal for att minska dessa i enlighet
med Parisavtalet

e Bolag genomfér riskanalyser och implementerar due diligence-processer kopplade till materiella miljé-
och klimatrisker.

e Styrelsen ansvarar for och féljer upp miljé- och klimatfragor.

3.2.3 Riktlinjer for manskliga rattigheter och personalfragor

Cicero ska inte investera i bolag som ar direkt eller indirekt involverade i allvarliga krédnkningar av méanskliga
rattigheter, humanitar ratt eller andra internationella normer. Féretag har den stérsta graden av kontroll, och
darmed ansvar, inom sin egen verksamhet. Foretagsansvaret begréansas dock inte pa foretagets
medarbetarnivd, utan inkluderar aven leverantérskedjor och medlemmar i samhallen som paverkas av
foretagets verksamhet. Darfor férvantar vi oss att féretag implementerar policyer och ledningssystem i enlighet
med de frdmsta internationella konventionerna och riktlinjerna fér manskliga rattigheter, daribland ILO:s
karnkonventioner, Europeiska konventionen om skydd fér de méanskliga rattigheterna och de grundlaggande
frineterna, Europaradets sociala stadga och FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter.

Cicero ska darmed paverka bolag i en riktning som innebéar att:

e Bolag implementerar policys, ledningssystem och due diligence-processer som ar anpassade efter
FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter

e Skyddet av anstalldas arbetsvillkor, férmaner, féreningsfrinet och/eller lner hos féretaget och dess
leverantorer dkar, samt sakerstaller att féretaget och dess leverantérer inte anvander barnarbete
och/eller tvdngsarbete

e Bolag sékerstéller att egna och leverantdrers arbetsplatser ar sékra, trygga och inkluderande for
samtliga anstallda, med nolltolerans mot diskriminering och trakasserier, inklusive l6nediskriminering

e Bolag implementerar system for visselblasning som garanterar visselblasares anonymitet

e Jamstalldhet och mangfald och inom bolag prioriteras, mats och féljs upp

e Bolag implementerar policys och processer gallande datasakerhet och dataintegritet, yttrandefrihet,
informationsatkomst och informationshantering samt internetcensur.

3.2.4 Riktlinjer for anti-korruption och motverkande av ekonomisk brottslighet

Cicero ska inte investera i bolag som direkt eller indirekt ar involverade i korruption eller annan ekonomisk
brottslighet. Korruption definieras som ett missbruk av fértroendestallning fér egen vinning och inkluderar till
exempel givande och tagande av muta, troldshet mot huvudman, penningtvétt, bedrageri och svindleri. Andra
former av ekonomisk brottslighet kan inkludera skatteflykt, bokféringsbrott, férskingring, insiderhandel och brott
mot konkurrenslagar. Cicero férvantar sig darfér att bolag implementerar policyer och ledningssystem i linje
med FN:s konvention mot korruption, Europaradets straffrattsliga konvention om korruption, OECD:s konvention
om bekdmpning av mutor av utldndska offentliga tjdnsteman, OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag och
princip 10 i FN:s Global Compact.



Cicero ska darmed i paverka bolag i en riktning som innebar:
e Att bolag implementerar policyer och processer for att férhindra korruption och mutor
e Att bolag transparent rapporterar om sina processer och huvudsakliga risker kopplade till korruption
och mutor, framfor allt géllande verksamhet i lander med svaga anti-korruptionslagar
e En d6kad transparens och insyn i bolagets skattebetalningar
¢ Krav pa genomlysning av bolagets lobbyverksamhet och politiska bidrag.

3.3 Valberedning

Cicero medverkar i valberedningsarbetet dar Bolaget &r en av de stérsta dgarna foérutsatt att utformningen av
valberedningen sker pa sadant satt att fondbolaget handlingsfrihet ar oinskrankt. Cicero verkar for att principer
for valberedningsarbetet redovisas 6ppet och att detta arbete fungerar effektivt i portféljbolagen.

Cicero ska verka for att styrelsen i portféljpolag ska vara vdl sammansatt avseende kompetens, erfarenhet,
mangsidighet och jamn koénsfordelning samt aven i 6vrigt uppfyller de krav som Svensk kod fér bolagsstyrning
anger.

3.4 Styrelserepresentation
Cicero utdvar agarrollen utan krav pa styrelserepresentation eftersom en styrelserepresentation kan férsvara
en effektiv férvaltning.

3.5 Aktierelaterade incitamentsprogram
Cicero anser att det ar positivt med val avvagda aktierelaterade incitamentsprogram riktade till personal och
ledning i portféljbolagen.

Incitamentsprogram boér utformas sé att de framjar ett langsiktigt 4gande av aktier och utgangspunkten bor
vara att de anstallda ska fa ta del av den véardetillvaxt som de sjélva bidrar till att skapa. Tilldelningen bér normalt
baseras pad en tydligt definierad motprestation, antingen i form av en egen investering eller i form av
maluppfyllelse. Cicero anser utéver detta att de som deltar i incitamentsprogram ska ta nagon form av
ekonomisk risk, vilket betyder att helt subventionerade program eller gratis tilldelning av teckningsoptioner,
aktier eller liknande instrument i normalfallet inte ar lampliga.

Cicero anser att det aven ar nédvandigt att aktieagarna far utforlig information om incitamentsprogram, i god
tid fore bolagsstdmman, for att kunna fatta ett val grundat beslut om programmet.

4 Utovande av rostratt

4.1 Struktur for utovande av rostratt

Nar Cicero utdvar sin rostratt ska detta ske i enlighet med respektive fonds mal och placeringsinriktning, enligt
fondbestammelserna, i &tanke samt pa de satt som bedéms vara i fondandelsagarnas gemensamma intresse.

Cicero ska rosta i linje med fondbolagets 6vriga hallbarhetsarbete och varderingar, vilka utgér fran
internationella 6verenskommelser och standarder sdsom FN:s globala 6verenskommelse och OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag. Forslag pa bolagsstdmmor som beddms driva bolagen i en mer héllbar riktning ska
framjas. Fondbolaget ska rosta i enlighet med riktlinjerna for hdllbarhet i aktiedgarengagemanget som faststalls
under rubrik 2.2 i denna Policy.

Cicero kan ge Aktiespararna ratt att foretrdda Fondbolaget som ombud pé portféljbolags bolagsstammor.
Aktiespararna ar enligt Bolagets mening ofta en mer kraftfull representant fér andelsagarnas intressen én vad
Fondbolaget &r. Denna bedémning baseras pa att &ven om Bolaget ager en vésentlig andel av ett portféljbolags
aktier uppgar agandet aldrig till en s& hog andel att Bolaget kan utdva substantiell paverkan vid utévandet av
rostratterna vid en bolagsstdmma. Aktiespararna kan emellertid i kraft av sitt namn och renommé paverka
portféljbolagen i 6nskad riktning &ven utan att representera ett substantiellt antal aktier pa bolagsstamman.
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Aktiespararna har dartill mojlighet att utdva patryckningar via andra kanaler &n den direkta rostratten,
exempelvis genom media.

4.2 Deltagande pa bolagsstammor
Bolaget ska i sin dgarroll delta pé bolagsstammor i féljande ordning:

1.  Om Fondbolagets dgande &verstiger 5 procent av ett portféljbolags totala marknadsvéarde ska
Fondbolaget narvara pa bolagsstdmman péa egen hand.

2. Om agarandelen inte uppgar till 5 procent, och portféljbolaget haller sin bolagsstdmma i Sverige, ger vi
fullmakt till Aktiespararna att foretrada fondbolaget om det inte foreligger nagra intressekonflikter som
riskerar att skada andelsagarnas intressen.

3.  Om Aktiespararna tackar nej till fullmakten, inte kan narvara av andra skal, eller om det féreligger en
intressekonflikt som forhindrar att fullmakten lamnas, ska VD besluta om Fondbolaget ska delta pa
bolagsstdmman sjalva eller résta via proxy.

4. Avseende portféljbolag som &r noterade utanfor Sverige och som héller sina bolagsstdammor
utomlands, avgor praktisk hansyn om deltagande pa bolagsstdmma ska ske eller om réstning ska ske
via proxy. Det innebéar att vi antingen godkanner portfdljoolagets styrelses forslag, rostar nej eller
avstar fran att rosta.

4.3 Aterkallande av utldnade vardepapper

| de fall Bolagets fonder enligt respektive fondbestammelser har méjlighet att anvénda aktielan i férvaltningen,
gor Bolaget en beddmning av om det ar lampligt eller inte att aterkalla aktierna foére bolagsstdmman.
Beddmningen gors fran fall till fall utifran ett dgarperspektiv.

4.4 Beaktande av lokal praxis

Oavsett vilken marknad som Fondbolaget rostar pa utgar vi fran vara principer for aktiedgarengagemang.

5 Paverkansarbete

5.1 Struktur fér paverkansarbete

Bolagets aktiva &agarskap genom paverkansarbete ska baseras pa en érsplan som fastélls av
Hallbarhetskommittén. Den baseras pa en uppdelning mellan proaktiva- och reaktiva paverkansdialoger, samt
paverkansdialoger som fors ad hoc.

| den beslutade arsplanen ska framga vilka proaktiva paverkansdialoger med portféljpbolag som Bolaget ska
prioritera under kommande aret. Dessa ska baseras pa de hallbara egenskaper som Bolagets fonder ska framja
enligt disclosureférordningen samt de riktlinjer som framgar i avsnitt 3.2. De kan dven baseras pa identifierade
materiella hallbarhetrisker i ndgon av fondernas innehav.

VD ansvarar for att ta fram narmare instruktioner fér hur paverkansarbete ska utféras i praktiken.

5.2 Atgérder vid identifierade eller potentiella normévertradelser

Reaktiva paverkansdialoger ska inledas mot bakgrund av en sarskild handelse som fordrar var uppmérksamhet,
tex. att ett portféljpolag hamnar pa en "watchlist” eller far status "non-compliant” avseende potentiell
overtradelse mot FN Global Compact Principles. Paverkansdialogen ska i dessa fall fokusera pa att paverka
portféljbolaget att ta fram en strategi for att atgérda Overtradelsen i syfte att reducera héllbarhetsrisker i den
eller de aktuella fonderna.

Bolagets Hallbarhetansvarig ansvarar for att regelbundet granska om nagot av fondernas innehav riskerar att
bryta eller bryter mot FN Global Compact Principles.



5.3 Atgarder vid avvikande réstning pa bolagsstamma

Om Bolaget rostar avvikande pé en bolagsstdmma ska Bolaget dvervaga att 6ppna en paverkansdialog med
portfoljbolaget i syfte att folja upp var avvikande uppfattning.

5.4 Eskaleringsférfarande

Om en reaktiv paverkansdialog inte besvaras eller om portfoljbolaget inte visar nagon vilja att adressera grunden
till Bolagets ska en eskaleringsprocess inledas. Eskaleringsprocessen kan innebéra intensifierad forsoék till dialog,
samarbete med andra investerare eller samarbetspartnern Aktiespararna, eller att Fondbolaget utdvar sin
rostratt.

Hallbarhetskommittén &r ansvarig for att besluta om eskalering samt for att utvardera utfall av en eskalerad
process. Halloarhetskommittén ar dven ansvarig for att fatta beslut om vidare hantering av angelagenheten, t.ex.
genom en eventuell avyttring av portféljbolaget eller att behalla och fortsatta paverka. Beslutet &r avhangigt
angelagenhetens art, dess omfattning och portféljbolagets vilja och formaga att genomfora tillfredsstallande
férandringar.

5.5 Samarbete med andra aktorer

6 For att 6ka mojligheten att paverka eller krava férandring
vid missforhallanden eller normévertradelser ska Bolaget
samarbeta med bransch- och intresseorganisationer
som Swesif, UNPRI och fondbolagens férening.
Intressekonflikter

Cicero har faststallt interna regler avseende intressekonflikter for att sékerstalla att verksamheten praglas av
god affarssed, konsekvent agerande, sd langt mojligt undvikande av intressekonflikter och, i den man
intressekonflikter inte kan undvikas, rattvis behandling av fondandelségarnas intressen.

Aktiedgarengagemanget ska utdvas uteslutande i fondernas och fondandelsdgarnas gemensamma intresse. Det
innebar att andra intressen for fondbolaget, fondbolagets anstéllda, ledning samt styrelse eller narstdende bolag
alltid maste ge vika vid eventuella intressekonflikter.

| samband med att fondbolaget utdvar sin rdstratt, sjalva eller genom ombud, goérs i varje enskilt fall en
bedémning av om nagon intressekonflikt kan uppsta for fonden eller fondandelségarna och pa vilket satt denna
i sa fall bor hanteras.

Att ge en generell fullmakt till ett ombud att utdva rostratt kan utgdéra en potentiell intressekonflikt. Fondbolaget
gor darfor infér varje bolagsstdmma en beddmning om, och motiverar hur, ombudet kan tillvarata fondernas och
fondandelsagarna intressen. Om det kan anses lampligt, fran fall till fall, lamnar fondbolaget fullmakt till ombudet.
Om fondbolaget anser att det i stallet medfér en konflikt ldamnas ingen fullmakt.

Agararbetet ska bedrivas pé ett sddant séatt att fondbolaget inte fér del av insiderinformation. Om fondbolaget
anda far ta del av insiderinformation till f6ljd av sitt aktiedgarengagemang, ska fondbolaget alltid folja gallande
regelverk mot marknadsmissbruk och interna regler pd omréadet.



7 Information till fondandelsagare

7.1 Arlig redogérelse

Bolaget ska arligen redogéra for hur principerna for aktiedgarengagemang har tillampats. Redogorelsen lamnas
i respektive fonds arsberattelse och ska innehalla:
e en allman beskrivning av Bolagets réstningsbeteende i fondernas portféljbolag
e en forklaring av de viktigaste omréstningarna
e uppgift om i vilka fragor som Bolaget har anvéant sig av rad eller réstningsrekommendation fran en
rostningsradgivare
e hur Bolaget har rostat pa fondernas portféljbolags stammor, dock ej omréstningar som ar obetydliga
pa grund av amnet eller storleken pa aktieinnehavet
e information om riktlinjer fér utlaning av vardepapper och hur dessa har tillampats for att fullfélja
aktiedgarengagemanget, sarskilt vid bolagsstédmmor
e huruvida nagra intressekonflikter har uppkommit i samband med placering och i sa fall vilka samt hur
de har hanterats.

7.2 Information till kunder

Denna Policy ska, tillsammans med uppgifter om fondbolagets kontaktperson avseende agarfragor samt en érlig
redogorelse, finnas publicerade pa fondbolagets hemsida.

8 Uppfoljning och faststallande

8.1 Efterlevnad och rapportering

Bolagets VD ansvarar fér att denna policy efterlevs av Bolagets anstallda. Agaransvarig ansvarar fér att minst
arligen rapportera vidtagna atgarder inom ramen fér Bolagets agarstyrning till styrelsen.

8.2 Faststallande och revidering

Denna policy ska minst arligen revideras och faststallas av fondbolagets styrelse. VD ansvarar for att genomféra
revideringen.



